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1. INTRODUCCIO

Aqguest pla neix de la necessitat d'entomar els reptes de territorialitzacid del CNJC
detectats durant el procés participatiu d'elaboracié de la 4a Carta Catalana de la
Joventut. Fins arqg, I'drea de Vertebracié Territorial centrava la seva actuacié en el suport i
creacié de Consells Locals de Joventut (CLJ) i esdevenia, practicament, I'dnica accidé en
clau territorial del Consell Nacional de la Joventut de Catalunya (CNJC).

Comprendre, conéixer i tenir en compte la diversitat del jovent catala és imprescindible
per seguir consolidant la tasca de representacié del CNJC i fer que la seva activitat tingui
incidéncia real a tot el territori. Durant el 2017 hem constatat la necessitat de planificar
I'actuacié territorial del Consell a partir d'objectius i estrategies clares que contribueixin a
assolir aquest proposit.

Des d'aquest punt de partida, el Pla Estratégic per a la Territorialitzacié del CNJC s'ha
construit a través de diversos grups de treball del secretariat amb suport puntual de
I'equip técnic. El procés, iniciat el juny de 2017, s*ha dividit en tres grans etapes: analisi del
context i la situacié, definicié i prioritzacié d'objectius i disseny d'estrategies.

Aquest pla marca el cami a seguir durant els propers 4 anys pel que fa a territorialitzacio
del Consell. ElI periode d'execucié s'ha fixat tenint en compte la integracié del Pla
Territorial en el Pla Estratégic general del CNJC que es construira conjuntament amb les
entitats durant el 2018 i que definira el marc d'actuacié del Consell a 3 anys vista.
D'aquesta manera, el 2021 es podra fer una avaluacié final conjunta dels dos plans i
iniciar el procés de construccié d'un nou marc estrategic d'actuacié.
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L'impacte del pla a les diferents arees del CNJC

Un dels objectius de pes d'aquest pla és territorialitzar I'actuacié de les drees de treball
del consell (Comunicacié, Mén Local, Internacional, Génere i Interculturalitat, Participacio
i Emancipacid). Es parteix doncs de la idea de transversalitzar la visio territorial i evitar
que la responsabilitat recaigui Gnicament en I'area de Mén Local.



2. PUNT DE PARTIDA

El Consell Nacional de la Joventut de Catalunya (CNJC), plataforma fundada el 1979 que
aplega un centenar d'associacions i plataformes juvenils de Catalunya, treballa per
visibilitzar les necessitats, demandes i interessos de la gent jove a la societat i davant les
institucions. Des dels inicis, la seva actuacié compta amb la visi6 municipalista com un
dels pilars fonamentals, fet que fins ara s'ha reflectit en el treball al territori amb els
Consells Locals de Joventut.

Aquest pla neix amb la visi6 de:
e \Vertebrarifomentar la participacié i l'autoorganitzacié dels i les joves
territorialment.
o Coneixer les necessitats de les persones joves d'arreu del territori.
o Defensar els interessos del jovent organitzat a través de processos d'incidéncia a
les institucions del pais.
e Vetllar perque els i les joves puguin defensar els seus drets i necessitats.

D'on venim?

Els anys previs a l'inici de les retalles el CNJC disposava de 4 persones que treballaven
com a tecniques a les quatre demarcacions (Barcelona, Girona, Lleida i Tarragona) i una
figura de coordinacié técnica territorial. Aquesta estructura garantia la possibilitat
d'estrenyer vincles amb el jovent organitzat del territori i les institucions locals. El
secretariat també s'organitzava diferent: des del moment d'entrada s'assignava a cada
territori un secretari o secretaria de referéncia.

Actualment el Consell compta només amb una persona técnica a mitja jornada i I"Equip
de secretariat, degut als obligats canvis de funcionament després de les retallades, va
haver de renunciar a repartir-se la responsabilitat dels diferents territoris.

En quin punt estem?

Molta de la feina feta en el disseny d'aquest pla s'ha enfocat a tenir una fotografia
acurada de la situacié del Consell en relacié al territori i al context general. Amb I'objectiu
de tenir clar amb qui es relaciona el CNJC i quin tipus de relacions s'estableixen es va fer
un mapa d'actors.



MAPA D'ACTORS
PLA ESTRATEGIC TERRITORIAL 2018-2021

ENTITATS DEL CNJC : ADMINISTRACIO

Generalitat

Direccio
General
Joventut

PARTITS !
POLITICS;,

Diputacions

) ALTRES LLEIDA
CLJ H : GIRONA
-~ TERCER : : TARRAGONA

SECTOR A 3
. Consells
MOVIMENTS Comarcals

MOJ~

SOCIALS
B Ajuntaments
ALTRES ENTITATS
LLEGENDA
Participen al CNJC e Relacions directes i vinculants (entitats que forment part del CNJC)

s Relacions directes i vinculants amb I'Adminitracié

Generalitat Pertanyen a 'Administracié

ALTRES CLJ Possibles aliances

- Relacions amb possibles aliances (ja siguin econdmiques o per a incidéncia)

,,,,,,,, Relacions amb possibles aliances amb entitats o associacions
(princiopalment per a incidéncia)

Aquest document ens ajuda a tenir una visi6 global de les aliances estratégiques que es
poden generar per assolir els objectius. Cal tenir molt present que el pal de paller de I'area
territorial han estat els Consells Locals de Joventut, i que aquests han estat i han se
seguir sent una figura de pes a I'hora de detectar necessitats i teixir aliances amb el
jovent del territori.



Analisi de la situacié

Per tal de fer una analisi acurada de la situacié de partida del CNJC, i de 'Area Territorial
en concret, es va fer servir I'analisi DAFO. Les variables es van seleccionar d'acord amb els
criteris seglents:

e L'impacte previst que tenen en el CNJC

e Elseu grau de frequéncia

e Allo que el CNJC fa bé en relacio a la seva missio

AMENACES

Queé hi ha a l'entorn del CNJC que pot
perjudicar la bona marxa de la
territorialitzaci6 o incrementar els riscos?

Manca d'impuls del model de CLJ per part de
professionals de joventut

Impossibilitat d'ampliar I'ET pels acords de
govern

Entitats i jovent del territori no comparteixen
les dinamiques de funcionament del CNJC

Predomini del MOJ a nivell territorial, que no
comparteix discurs i/0 objectius amb el CNJC

Burocracia per establir relacions amb
administracio local allarga processos

Buit dels joves entre 18 i 24 anys (estudiants)
a alguns municipis allunyats de capitals i/o
mal connectats

Poca voluntat i/o possibilitat del jovent de fer
coses allunyades del territori propi

FORTALESES
Qué fem bé? De qué estem satisfetes?

Experiéncia en incidéncia politica
Reconeixement de les institucions

Borsa de formaci6 i facilitacio per oferir
serveis (tils

Voluntat politica per destinar esforcos a tenir
incidéncia nacional

Existéncia de la XCLJ

Voluntat de renovar els estatuts per
flexibilitzar la participacio dins el CNJC

Preséncia a xarxes socials

OPORTUNITATS

Que hi ha a l'entorn del CNJC que pot
facilitar I'obtencié de bons resultats en la
territorialitzacié o ser un avantatge?

Alta preséncia del jovent a les xarxes socials i
canals digitals (elimina barreres i escurca
distancies)

Xarxa de punts d'informacio juvenil i oficines
joves amb contacte amb les entitats i joves del
territori

Diputacions amb recursos per a joventut

Mitjans de comunicacio locals receptius a
informacio territorialitzada

6 CLJ actius amb els quals tenim relacio

Jovent que vol compartir opinions i “ser
representat”

Bases de les entitats membres al territori

DEBILITATS
Qué hem de millorar?

Secretariat majoritariament de 'AMB
Relleus i traspassos politics

Falten relacions territorials (administracio i
altres agents interes)

Falta territorialitzacio de les arees
Minima estructura técnica territorial

No coneixem plenament les necessitats de les
entitats del territori

Poca consciéncia i experiencia del treball amb
territori



Posteriorment es va utilitzar una matriu per creuar i analitzar les relacions que s'establien
entre els items de cada quadrant. D'aquesta manera es va poder detectar quines les
estrategies prioritaries de millora, prevencio i creixement.

3. ESTRATEGIES

Tot seguit presentem els eixos, objectius i estratégies que integren el Pla Estrategic per a
la Territorialitzacié del CNJC 2018-2021. Aquest apartat esta estructurat a partir de dos
eixos que defineixen els proposits centrals del pla. Cadascun d'ells compta amb un
objectiu general i diversos objectius especifics que concreten el cami a seguir durant els
propers anys.

EIX 1: CONEIXEMENT | REPRESENTACIO DEL COL-LECTIU

Volem establir i enfortir les relacions amb el jovent i les entitats juvenils d'arreu del pais
per coneixer més i millor la diversitat de situacions que viuen els i les joves. Disposar
d'aquesta informacié és imprescindible per millorar la tasca de representacid del jovent
davant les institucions. Indirectament també busquem fer arribar el projecte general del
CNJC al maxim nombre de joves i associacions juvenils.

1. Representar de manera més eficient i fidedigna les necessitats de les persones joves de
tot el territori catala

1.1. Coneixer en profunditat les diferents realitats juvenils territorials

1.2. Dotar de perspectiva territorial tots els programes i arees del CNJC

1.3. Establir relacions amb el jovent organitzat del territori catala

1.4. Adaptar el CNJC a les necessitats i demandes del jovent organitzat al territori

1.5. Teixir aliances amb les diferents institucions publiques del territori

EIX 2: ARTICULACIO DE LA PARTICIPACIO AL MON LOCAL

Volem potenciar el treball en xarxa entres les entitats | fomentar la cultura participativa
arreu del territori d'acord amb el model d'associacionisme que es promou des del CNJC.

2. Esdevenir agent articulador de l'associacionisme juvenil del territori en les seves
necessitats compartides

2.1. Vertebrar projectes conjunts amb el jovent organitzat (MOJ) del territori

2.2. Oferir recursos amb optica municipalista

A continuacié es presenta una proposta calendaritzada d'accions que despleguen els
objectius. Cal agafar-les com un full de ruta orientatiu. Entenem aquest pla com un marc
estrategic permeable al context. Per aix0, les estratégies que es proposen hauran de
revisar-se i adaptar-se anualment en els corresponents plans de treball.
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CRONOGRAMA PROPOSTA ACCIONS EIX 1

Objectiu

general

1. Representar de manera més eficient i fidedigna les
necessitats de les persones joves de tot el territori catald

oo oo . . oo . .o
oo oo . . oo . oo
oo 3 . . 3 . oo
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o0 sse o0 see see .o soe .o

Definir indicadors en
clau territorial

1.1 Coneixer en profunditat ‘ C@ordme la recollida

les diferents realitats juvenils d'informacié amb CLJ Recollid

llida informacié periddica amb CLJ i integracié en el discurs del CNJC

territorials Coordinar amb les entitats membres el traspas d'informacié de les
associacions de primer nivell del territori
oaEESSSSSS——— GEEEES G 2 CGSESSSEEEEEEn— GEEEEEEEEEEEEEED IS G

1.2 Dotar de perspectivo .............................................................................................................................................................................................................................................................
territorial els programes i
areesdel CNJC i 8 B Blss i i

1.3 Establir relacions amb
el jovent organitzat del

territori catald

1.4 Adaptar el CNJC a les
necessitats i demandes del
jovent organitzat al territori

Teixir aliances amb
delegats territorials DGJ

15 Teixir ali b Programar reunions amb técnics/es de joventut Enfortir el vincle amb
.5 Teixir aliances amb les Ll nes dee I'ACpPJ

diferents institucions e
publiques del territori Visibilitzar

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



CRONOGRAMA PROPOSTA ACCIONS EIX 2

Objectiu

general

2.1 Vertebrar projectes
conjunts amb el MOJ

del territori
e )

2.2 Oferir recursos amb

compartides

optica municipalista

I'associacionisme juvenil del
territori en les seves necessitats

2. Esdevenir agent articulador de



5. SEGUIMENT | AVALUACIO

El Consell Nacional de la Joventut de Catalunya és un organisme viu que es troba en
un context canviant. Per tant, al llarg d'aquest 4 anys d'implementacié del pla
estrategic segurament hi haura canvis que requeriran adaptar o ampliar les accions
planificades o, fins i tot, modificar els objectius. Aquestes modificacions es faran
sempre amb la previa informacio i consens de les entitats membres.

Pel que fa al seguiment del pla estratégic, apostem per fer-ne un seguiment actiu i
constant tant a nivell de secretariat com a través dels diferents organs de govern
del CNJC (Comite Executiu i Assemblea General Ordinaria)

Tot aquest seguiment comportara afegir, rectificar i millorar de manera continuada
el Pla de Treball, motiu pel qual s'aposta també per una avaluacié continua. Es
preveu una avaluacio final i en profunditat durant el 2021, dltim any de vigéncia del
pla, amb un doble objectiu: analitzar I'impacte global i disposar de la valoracié dels
resultats com a punt de partida per definir la nova estratégia en clau territorial

Un equip integrat per membres del secretariat i l'equip técnic establira la
metodologia per dur a terme el seguiment i I'avaluacid, aixi com els indicadors a
utilitzar.



